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Annomauusn: Ushbu maqolada madaniyat va san’at sohasi tarixining shakllanishi, uning
insoniyatning ilk uyushuvlari davridan boshlab rivojlanishi hamda ta’lim bilan uzviy bog ‘ligligi
yoritilgan. Insonlarning ijtimoiylashuvi, hayotiy tajribalarni avloddan avlodga yetkazishi va
uzluksiz o ‘rgatish jarayonlari madaniyat hamda ta’limning dastlabki asoslari sifatida tahlil
gilingan. Shuningdek, “menejer” tushunchasining mazmuni, uning boshqaruv faoliyatidagi o ‘rni
va asosiy vazifalari ochib berilgan. Madaniyat va san’at menejmentining mazmuni keng va tor
ma’nolarda ko ‘rib chiqilib, mazkur sohada boshqaruvning shaxs ijtimoiylashuvi, madaniy
Jjarayonlar va ijtimoiy munosabatlar bilan bog ‘liqligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: madaniyat, san’at, madaniyat tarixi, madaniy ijtimoiylashuv, ta’lim,
menejment, menejer, madaniyat va san’at menejmenti, boshgaruv, boshqaruv faoliyati,
ijtimoiylashuv, ijtimoiy munosabatlar, madaniy jarayonlar, professional menejer, boshqgaruv
tamoyillari, madaniy rivojlanish, ta’lim jarayoni, jamiyat.

COEPA KVJBbTYPBI U HCKYCCTBA IMNPOIIECCHI UCTOPUYECKOI'O

PABBUTHUS MEHEIKMEHTA.

Annomauusn. B oannoti cmamove oceewyaemcs Cmano8ieHue UCmopuu cgepul Kyibmypol u
uckyccmea, ee paseumue CoO 6pPeMEH NepPeblx 4YeloeedecKux accouuauuﬁ, a makKkoee ee
HepaspovleHAs C643b C 06pa306aHueM. Hpoueccz)z yenoeeyeckoll coyuaiuzayuu, nepe()alm
HCUZHEHHO20 oOnblma U3 NOKOJIeHUA 6 NOKOJEHUe U Henpepble6Hoco 06y’{€Huﬂ ovLIU
NPOAHANUZUPOBAHLL KAK PAHHUE OCHOBbL KYIbmypbl U obpazoeanus. Takxce Packpvimo
cooepocanue nouamus "menedoicep”, eco mecmo 8 ynpasieHueckol 0essmeibHOCmU U OCHOBHbLE
saoauu. Codepoicanue ynpasieHus Kyaibmypou U UCKYCCMBOM PACCMAMPUBAEMCI 8 UUPOKOM U
Y3KOM CMbICIIE€ U OCHOBbIEAENICA HA C6A3U YynpaeleHUusl 6 OauHo cgbepe C couuaﬂuz’auueﬁ
JUYHOCMU, KYJTbMYPHbLIMU npoyeccamu U O6LL;€CH16€HHbZMu OMHOULEHUAMU.

Knwueevie cnosa: kyromypa, uUcKyccmeo, UCMOpPUs  KYAbmypol,  KyabMypHAas
coyuanuzayus, 0opazo8anue, MeHeONCMeHmM, MeHeolcep, YnpasieHue Kyavmypou U UCKYCCMEOM,
MeHe()OfCMeHm, ynpaejeH4yecKkas a€ﬂm€ﬂbHOCWZb, coyuajauzauyusi, CcoyudilbHvle ONHOULIEHUA,
KYl1bmypHble npoyeccsl, nqub@CCMOHaJZbeZIZ MeHe()ofcep, NPpUHYUNsl ynpaejienusd, KyJabniypHoe
pazeumue, 00pazo08amenbHbull NPoyecc, 0OUWeCcmao.

THE SPHERE OF CULTURE AND ART: PROCESSES OF HISTORICAL

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT.

Annotation. This article examines the development of the history of the culture and art
sector, its evolution since the earliest human associations, as well as its inseparable connection
with education. The processes of human socialization, the transmission of life experience from
generation to generation, and continuous learning were analyzed as the early foundations of
culture and education. The content of the concept of “manager,” their role in management
activities, and their main tasks are also revealed. The content of managing culture and art is
examined in both broad and narrow senses and is based on the connection between management
in this sphere and the socialization of the individual, cultural processes, and social relations.

Keywords: culture, art, history of culture, cultural socialization, education, management,
manager, management of culture and art, management, managerial activity, socialization, social
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relations, cultural processes, professional manager, management principles, cultural
development, educational process, society.

Kirish. Madaniyat va san'at sohasi tarixi gadimiydir. Uning tub ildizlari insoniyatning ilk
uyushuvlari davriga borib tagaladi. 11k uyushuv shakllari ilmiy adabiyotlarda tosh, bronza, temir
davrlarida tarkib topganligi talgin etiladi. Bu davrda odamlarning madaniy ijtimoiylashuvi hayotni
ta'minlash, uning bargaror davomiyligini belgilash zaruratidan yuzaga kelgan. Hayotning moddiy
tomonlarini ta'minlash uchun odamlar bir-birlariga ov qgilish, baliq tutish, ekin ekish, teskari insni
o0'ziga jalb etishga erishishni turli o'yinlar, mashqlar tarzida o'rganib borganlar. O'rgatish uzluksiz,
doimiy davom etgan. O'rgatish uzluksizligi va doimiyligi ta'limning alohida soha sifatida
shakllanishiga sabab bo'lgan. Demak madaniyat sohasi faoliyatini ta'limning asosi deyish mumkin.

"Menejer" tushunchasi O'zbekiston Milliy ensiklopediyasida quyidagicha izohlanadi:

"Menejer" (inglizcha - boshgaruvchi):

1. Korxona va kompaniya egalari bo'lmagan, maxsus tayyorgarlik ko'rgan, boshgarishning
gonun-goidalarini biluvchi malakali mutaxassis, yollanma boshgaruvchi;

2. Rivojlangan mamlakatlarda kompaniya, firma, korxona, bank, moliya muassasalarining
ijroiya hokimiyatiga ega bo'lgan boshqgaruvchi, direktor, rahbar, mudir, ma'muriy
boshqgaruvchi, rahbar xodim;

3. Obligatsiya zayomlarini chigarish (emissiya) va uni kapital bozorida o'tkazish bilan
shug'ullanuvchi bank sindikatlari guruhlarining rahbar ishtirokchisi.

Madaniyat va san‘at menejmenti hagida ikki yo'nalishda so'z ketadi. Birinchidan, keng
ma'noda inson yashash sharoiti uslublari ijtimoiy voqgelik sifatida shaxs ijtimoiylashuviga taallugli
bo'lmagan holda va ijtimoiy hodisa tizimiga oid fikrlar: madaniyat va san'at moddiy va ma'naviy
mubhitni ifodalaydi, insonni shakllanishi va yuksalishiga imkon yaratadi. Ikkinchidan, tor ma'noda,
jamiyat hayotidagi aniq doiraga oid fikrlar: (madaniyat va san‘at doirasi). Madaniy-tarixiy merosni
saglash va ulardan foydalanishni gamrab oladi (muzey, kutubxona, arxiv ishlari, milliy va mahalliy
an‘analar, bayramlar va boshqgalar). Badiiy ta'lim va bolalar ijodiyoti, san‘at, ijodiy (badiiylikka
uyg'un) faoliyat, konsert faoliyati, bo'sh vaqtda ko'ngilochar ishlarni tashkillashtirish, havaskorlik,
etnografik san‘at va hunar, shuningdek, ularni ta'minlab beruvchi faoliyat (madaniyat igtisodiyoti,
moliyalashtirish, boshqaruv, axborot, kasbiy faoliyatga tayyorlash va gayta tayyorlash).

Madaniyat doirasidagi faoliyat turli rasmiy idoralar (davlat, munitsipal, xususiy, jamoat
tashkilotlari va h.k.), shuningdek, ayrim odamlar tomonidan amalga oshiriladi. Bundan so'ng
ularning barchasi gisga gilib firmalar deb ataladi.

Boshgaruv odamlar bilan, insoniyat jamiyatining shakllanishi bilan paydo bo‘lgan.

Arxeologik gazilmalar antik davrda inson tashkilotlarining mavjud bo‘lganligini
tasdiglaydi: tarixdan oldingi odamlar ko’pincha uyushgan guruhlarda yashashgan.

Madaniyat va san’at sohasi menejmenti jahonda aholi turli tabaqalari vakillarini badiiy,
estetik, ahlogiy, ijtimoiy-siyosiy, yo'nalishlarda tarbiyalash, odamlarning ma'naviy, ijodiy
faolligini tashkil etish, barkamol insonni shakllantirishdagi o'rni va roli kattadir. Madaniyat va
san‘at sohasidagi o'zgarishlar, xususan madaniyat markazlari, madaniyat va san‘at saroylari,
muzeylar, madaniyat va istirohat bog'lari, mahalla guzarlari, axborot-resurs markazlari,
kutubxonalar, rassomlik galeriyalari orgali amalga oshirilib kelinmogda.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. (Literature review). Keyingi vaqgtlarda tashkilot
madaniyati degan termin ilmiy muomalaga ham Kiritildi. Ushbu masala bo'yicha tadgigot olib
borayotgan tanigli sotsiolog M. Bekmurodovning fikricha, tashkilot madaniyatimuassasaning
nafagat ishchanlik xususiyatini ifodalaydi, balki tashkilotga xos bo'lgan madaniyatning har bir
xodim xatti-charakatlarida aks etishi, shaxsning fe'l-atvorlari motivi darajasiga yuksalishini
nazarda tutadi. Tashkilot madaniyati xodimlar tomonidan 0'z-o'zicha o'zlashtirilmaydi, balki rejali
asoslarda izchillik bilan mutaxassislar ongi, ruhiyatiga singdirib boriladi”
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Hozirgi kunda madaniyat va san‘at sohasi menejmenti istalgan firma faoliyatiga tegishlidir
(nafagat madaniyat doirasiga), shuningdek, ulardagi menedjmentlarga ham. Madaniyat ishlarida
ko'rinadiki, zamonaviy menedjment (bu haqda kuyiroq to'liq aytib o'tiladi), nafakat o'z ijtimoiy-
madaniy kontekstlariga, ijtimoiy doiradagi firmalariga yanada ko'proq bog'liq bo'ladi, balki 0'zi
ham yangi ko'rinishdagi ijtimoiy-madaniy texnologiya jihatlarini ham o'zlashtirib oladi. Buning
ustiga, har bir firma aniq bir madaniyat tashuvchisiga aylanadi (bu hagda ham alohida
suhbatlashamiz). Madaniyat doirasi-zamonaviy menejment ham o'zidagi bor Xxususiyatlarga
asoslanib, madaniyat doirasidagi muassasalar bilan juda muhim hamkorlik olib boradi:
homiylikning keng yoyilishi, xayriya, jamoatchilik o'rtasidagi turli alogalar (Public relations),
bularsiz hech bir amal yuzaga chigmaydi.

Tadgigot metodologiyasi. (Research Methodology). Madaniyat va san'at sohasi
menejmentining dastlabki ko'rinishlaridagi faoliyati hisoblangan madaniyat va san‘at sohasi
menejmentining yuqori bosgichi odamlarning bo'sh vaqtini mazmunli tashkil etish, go'shimcha
kasblar, hunarlarni o'rganish, gizigishlar asosidagi klublar, to'garaklarda faoliyat yuritish singari
mashg'ulliklar tarzida amal gila boshladi.

Shuningdek, madaniyat va san‘at sohasi menejmenti turmush tarzini bezash, an‘ana va urf-
odatlarni o'tkazish, diniy marosimlarni, tabiat va rasmiy bayramlarni nishonlash shaklida ham
namoyon bo'la bordi. Shu tariga madaniyat va san'at sohasi menejmentining odamlar hayotida
mustahkam joylashganligining asosiy omillari oydinlashdi. Ularni quyidagicha tasniflash
mumkin:

1. Tabiat kuchlaridan go'rquv asosidagi uyushuv ehtiyoji;

2. Uyushuvning doimiyligini ta'minlash uchun intilish, ya'ni, guruh gabila, urug' liderlari
tomonidan muayyan diniy marosimlarni so'zsiz bajarilishining talab etilganligi;

3. Boshqa gabila, urug'lar tahdididan himoyalanishdan iborat ijtimoiy ehtiyoj;

4. Qabila, urug' doirasida amal gilib kelayotgan hayot tarzini, uning davomiyligini
ta'minlash maqsadida turli hunarlar (ov gilish, jang qilish, ekin ekish va h.k.)ni yosh avlodga
o'rgatib borish zarurati;

5. NaslIni davom ettirish zaruratidan kelib chiquvchi ijtimoiy ehtiyoj hamda teskari jinsdan
rohat qilish ishtiyoqi;

6. Bo'sh vaqtni giziqgarli o'tkazish xohishidan iborat madaniy ehtiyoj;

7. Odamlarni favqulodda vaziyatlarda yalpi safarbar gila olishga erishish zarurati;

8. Odamlarni o'zaro ahilligi, totuv turmush tarzini ta'minlash uchun ularni biror bir
mashg'ulot turi bilan band etib turishdan iborat ijtimoiy ehtiyoj;

9. San‘at turlaridan zavq olish, go'zallikka intilish, nafis narsalarni yaratishdan iborat
ma'naviy ehtiyoj;

10. Yoshlarni magsadli tarbiyalash uchun muayyan idellarga yo'naltiruvchi sog'lom
ragobat ruhini yaratishdan iborat jamiyat ehtiyoji;

11. Yoshlarni keng dunyogarash va chuqur bilimli gilib hayotga tayyorlash uchun ularga
go'shimcha bilim va hunarlar berish zarurati;

12. Jamiyatdagi an'ana, marosim, bayram, urf-odatlarning o'tkazilishini ma'lum tartibotlar
asosida muvofiglashtirib borishdan iborat ijtimoiy ehtiyojlar shular jumlasidandir.

Madaniyat va san’at sohai menejmentning tarixiy rivojlanish bosgichlari asosida 0'zining
asosiy funktsiyalariga ega bo'ldi. Bu funktsiya, ya'ni vazifalar quyidagilardir:

- uzluksizlik;

- davomivylik;

- foydalilik;

- me'yoriylik;

- xavfsizlik;

- go'zallikka oshuftalik;

- ma'naviy o'zlikni saglab turuvchilik;

344




NOVA: GLOBAL SCIENTIFIC RESEARCH
INTERNATIONAL SCIENTIFIC JOURNAL
Volume 1 | Issue 3 (September, 2026)

- shaxsni va jamoani rivojlantiruvchilik;

- estetik saviya, didni tarbiyalovchilik;

- ta'lim, san'at, fan, ishlab chigarish va boshqga turli xizmat sohalari oldidagi faoliyatlar
hamda vazifalarni ixtiyoriy tarzda jamoaviy yoki individual shakllarda rivojlantiruvchilik

Tahlil va natijalar. (Analysis and results) Madaniyat va san’at sohai menejmentning
imkoniyat doirasi keng bo'lib, bozor munosabatlarining talab va taklif tamoyili talablari asosida
erkin faoliyatlarni yo'lga qo'yishga yo'naltirilgandir. San‘at sohasi boshgaruvining tamoyillari bir-
biridan alohida holda mavjud bulmaydi, ular yaxlit tizimni tashkil etadi va ularning har biri bo'sh
vaqt sharoitida ommaning madaniyat va san'at sohasi menejmentiida yagona jarayonning ajralmas
gismini ifodalaydi. ljtimoiy-madaniy faoliyatning tamoyillari madaniyat va san'at sohasi
menejmentining mavjud konuniyatlarini aks ettiradi va barchasi birgalikda ijtimoiy-madaniy
ishlarning harakteri, mazmuni va shakllarini belgilaydi. Bu tamoyillardan birining bo'lmasligi
umumiy bir butunlikning buzulishiga olib keladi.

San'at sohasi boshqgaruvi aholining dam olishini tashkil gilish, ommaga axborot va bilim
berish, ommani havaskorlik ijodiyotiga jalb gilish kabi vazifalarni ham bajaradi. Demak, madaniy-
ommaviy tadbirlarni tayyorlashda ijtimoiy-madaniy faoliyatning o'ziga xos tashkiliy
xususiyatlariga murojaat etish muhim o‘rin tutadi. Chunki har-xil madaniyat va san‘at sohasi
menejmenti shaklini tashkil gilishda bu vazifalardan birdek foydalanila bermaydi. Ba'zi shakllarda
ko'proq axborot beriladi, ba'zilari, asosan, dam olish uchun xizmat giladi, boshgalari ko'prok
madaniy-ijodiy jarayonga gatnashtirishga yordam beradi.

Xulosa va takliflar. (Conclusion/Recommendations). Madaniyat doirasi-zamonaviy
menejment ham o'zidagi bor xususiyatlarga asoslanib, madaniyat doirasidagi muassasalar bilan
juda muhim hamkorlik olib boradi: homiylikning keng yoyilishi, xayriya, jamoatchilik o'rtasidagi
turli alogalar (Public relations), bularsiz hech bir amal yuzaga chigmaydi. Madaniyat va san‘at
sohasi menejmentining dastlabki ko'rinishlaridagi faoliyati hisoblangan madaniyat va san‘at sohasi
menejmentining yugori bosgichi odamlarning bo'sh vaqgtini mazmunli tashkil etish, go'shimcha
kasblar, hunarlarni o'rganish, gizigishlar asosidagi klublar, to'garaklarda faoliyat yuritish singari
mashg'ulliklar tarzida amal gila boshladi.Shuningdek, madaniyat va san‘at sohasi menejmenti
turmush tarzini bezash, an'ana va urf-odatlarni o'tkazish, diniy marosimlarni, tabiat va rasmiy
bayramlarni nishonlash shaklida ham namoyon bo'la bordi. Shu tariga madaniyat va san‘at sohasi
menejmentining odamlar hayotida mustahkam joylashganligining asosiy omillari oydinlashdi.
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